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Sledztwo w sprawie transportu rozpoczeio si¢ niedawno.
lepiej je&nak.pééniej niz weale. Podjeli je §ksperoi z Oérodka
Badawo;ego Ekonomiki Transpoftu w drugiej poilowie lat siedemdzie-
sigtych, gdy juz diuzej nie mozna bylo zamykaé oczu na zjawisko
rozrastajgcych sie przewozdéw, w wielu wypadkach ponad niezbegdng .
miare. Gdy okamdlo sig, ze przerdzne agelo i zarzgdzenia trafiajg
w préznie, poniewaz istniejg zupelnie inne czynniki sterujgce
transportem w drugg strong. Kolej, PKS i PSK, transportowe
przedsiebiorstwa spéldzielcze oraz Zegluga, oprbécz wykonywania
wlasnych-planéw dzialaja bowiem na zlecenie klientéw. Proponujg
ustuge i mogg jedynie po cichu Znstanawiaé.aie, po co wozi sie
piasek na $1q§k z Pomorza, a dla pomorskiego budownictwa przywozi
sie¢ go z Dolnego Slqskﬁ. Przowdénicy moga oc?ywiécie tak sterowad
dostepnymi sobie bodZcami na klientéw, aby stosunkowo atwo
wykonaé plany przewozbébw, Rozliczand sg ygkpééé}ﬁpoza tym

z tonokilometréw i im wiec takze "oplaci aié“ wozenie wielu ton

na dluzsze odlegiosci.
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' W rezultacie nasilania si¢ wielu niekorzystnych zjawisk

 eksperci z Oérodka Badawczego oblieczyli, i% u nas kazdg tone wozi

si? trzy razy! Pordéwnali tez ile tonokilomgtréw przypadaio na
jednostke dochodu narodowego, liczonego w dolarach USA w 8 krajach
dwiata. Wzieli pod uwage 4 kraje z obozu socjaliatf;zﬁego: Wegrf;
NRD, Bulgarie i Czechoslowacje¢ oraz U kraje kapitalistyczne:
Francje, RFN, Wiochy i Wielkg Brytanie. Po?éwnali je z Polska.
¥ 1974 roku tylko w trzech krajach wskaﬁnik ten wynosiit ponad
2 tonokilomet?y - w Bulgarii 2,3, w Czechoslowacji 2,4, a w Polsce
az 2,8, W czterech krajach - na Wegrzech, w NRD, Francji i RFN -
wahal sie w gfanicach 1,7 = 1,9, a we Wloszech i Wielkiej Brytanii
wynosil zaledwie 1,2 1 1. To poréwnanie pokazuje ile u nas sie
wozili oraz skale na;zych klopoﬁéw z tym faktem zwigzanych.
Pokazgje tak#Ze nieracjonalnos$é takiej dzialalnosci.
Skarszymy sie bowiem na brak wagonéw, zatloczone szlaki

kolejowe, zbyt mals ilo$é samochodéw i rosmgecq cene paliwa, brak
: =
barek i niesprawne szlaki Zeglugowe. A jednoczesnie z#laca sie

Y,
przewoznikom coraz wigcej i wigcej towardédw do przewiezienia.

Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy tkwi w materialtochion-

noéci naszej gospodarki. Im wigcej materialéw potrzeba przemysiowi
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i budowﬁictwu, tym bardziej przybywa zadai dla transportu.
Gospodarka potrzebuje réwniez wiecej niz gdzie-indziej energii
dla wytworzenia jednostki dochodu narodowego. To z kolei oznacza
konieeznééé przewozu duzych iloéci paliw - w naszym przypadku
wegla, ladunku ciezkiego i zajmujgcego wiele mie jsca. Nastepng

z bolgczek transportu jest system organizacji pracy wielu
przedsiebiorstw przemysiowych i handlowych oraz biur zbytu.
Magazyny klientdéw pracuja najeczedciej na jedng zmiﬁng, do godziny
14.00. Potem tadunek musi czekaé na przyjecie do dnia nasfepneso.
W wojewbédztwie bydgoskim tylko Zakilady Predom~Romet i Stomil

maja mwagazyny czynne nieco diuzej - do godziny 16.00 - 17.00. Za$
sztywny system biurokracji w biurach zbytu ozesto powoduje
niepotrzebne przewozy. Siynna na calq Peisk@ stala sie hisforia
wedréwki wegla ze Slqska do Koszalina i z powrotem na S1gsk.
Koszalifiskie Przedsiebiorstwo Budowlane mialo grupe robdét na
Slqsku, dla ktéres potrzebny byl wggiél. Dystrybutor bezapela-
cyjnie zarzgdzil jednak wysylke nad morze, #oniowaz tam znajduje
sie¢ dyreknja'przedsigbiorstwa. I potem samochodami wozono to

z powrotem. Koszt tego niepotrzebnego przewozu nie obcigza Jjednak

dystrybutora, a tylko odbiorce. Gdyby placile za to biuro zbytu,

prawdopodobnie nie byiloby takich decyzji.



7

g ‘_ £

Siymna jest tez historia wozenia $ledzi znad morza do
Przemy$la, ﬁby schowaé je tam w chlodnych fortach, poniewaz
na Wybrzezu brakuje odpowiednich magazyndw. Sg tam natomiast
.zaklady przetwércze i $ledzie po pewnym czasie musialy wrbcid
nad morze. Koszty takiego nieracjonalnego transportu obcigzajg
oczywidcie pr:edsigbiorstwa, w ostatecznym rachunku rozliczane
sg one jednak z czego inmnego ni% obnizka k#sztéw w ogdle.
Liczy sie bowiem przede wszystkim fykqnunie planu produkeji
i sprzedazy. Nie dziala niemal zupelnio-rachunek ekonpmiézny.

Jeszcze jednym z czynnikéw powodujgcym nadmierne przewozy
jest zbytnia_koneontracda i specjalizacja produkcji. Najlepszym

i)

tego przykiadem mogg byé fabryki doméw, skad oiementj budowlane
rozwozi sie po coraz wigkszym terenie. Podobny préyklad = fabryki
chleba. W Bydgoszezf mamy trzy takie giganty, z ktérych chleb
jezdzi po calym miedécie. W produkcji drobnego pi;czywa wyspe-
cjalizowaly sie¢ dwie byle piekarmie osiedlowe. Dzigki temu
bagietki, bulki = makiomlczy chaiki wozi sie ﬁ kaZdoj z nich
dla polowy miasta. Nie méwiqec o tym, jakie to ma znaczenie dia
jakoéci tak traktowanego pieczywa, zwrdéémy uwage ile to nie-

potrzebnych tonokilometréw i litréw coraz cenniejszego paliwva

wypala si¢ na darmo.
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Spé jrzmy teraz jak te sprawy wygladajg ﬁn naszym terenie
w oczach trzech przewoZnikéw - kolei, PKS i Zeglugi. Przedsta-
wiciele p tych przadsiebiorstw uczestniczg w pracach Wojewbddzkiego
Sztabu do spraw racjonalizacji przewozdéw. Podstawowa refleksja
z analizy sytuacji to wrazenie, %e wszyscy wozq wszystko i
wszedzie. Z haszego regionu kolej~ﬂ§wozi—nn'przyklaa'eukier;
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m.in, ngfownii w Ketrzynie. Kpipﬂirze pddojrzoynjq, zg‘byé moze
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produkqﬁn ona cukier na | eksport i dlateso rynok wewngtrz#y

pot;%ebuk//naszego cukr;j Poludnie kraju i Warszawa zabieraja
u nas fordoﬁska cegle, a na nasze po;rzeby sprowadza si¢ Jjg
z Zielonogbérskiego. Nie wykluczone, iZ chﬁdzi‘o rézne gatunki
cegly. Dla drobnego przemysiu drzewnego sprowadza sig¢ opakowania
ze quska, a nasze wysyila do Warszawy i Lodzi. S¢k w tym, i3
zaklady w Wiecborku produkujg opakowaniea ¢ nieco innych wymiarach.
Mamy pod Bydgoszczg Hute Szkila Gospodarczeéo w Turze. Nie robi
ona jednak butelek do mleka; ktérych ostatﬁio brakuJe w mleczarni.
Wozi si¢ je wiec do nas z poludnia kraju.

Wozi sie to wszystko najczeéciej kolejq, poniewaz podniesienie
mocno stawek przewozowych przez Zeglugg zahamowalo napiyw nowych

klientdéw. Dawniej méwiono, 2e zbyt malo korzysta sie¢ z usiug

Zeglugi, choé jest tafisza., Teraz odpadl i tem argument,
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a pozostaly stare klopoty. Jest to migdzy innymi bfak dosta-
tecznej iloéci krytych barek, potrzebnych do przewozu zboza,
nawozdéw sztucznych i cementﬁ.

Transport samochodowy natomiast, o;ok rosngcych kosztoéw
ze wzgledu na ceneg paliwa, charakteryzuje duza ;loéé przebiegdéw
powrotnych. W PKS-ie ocenia sig, %e to nie samowola klientéw,
a raczej brak koordynacji migdzy klientami, dysponujgcymi
nierzadko skromnym‘wlasnyﬁ taborem. I bywa w reéultacie tak, ze
samochéd PKS wraca pusty, gdyz nie ma zlecenia na przewdz
powrotny, a jednoczeénie na przeciwko wyjezdza mu takZze pusty
pojazd jakiejé fabryki. Miesigcznie przowoﬁnig patistwowy robi
jeden milion kilometréw niepotrzebnie, na pusto. Czesto
samochody przedsiegbiorstw sg wysylane z towarem lub po towar,
- choé PKS i PSK uruchomily regularne linie towarowe, kursujgce
wedlug stalego rozkladu jazdy. Klientédw jednak jest malo.
VWolg wysylaé wlasny samochéd, nieraz zmuszeni zreszig koniecz=
noéciq,rgdy dostawcg zawiadamia ich, Ze muszg odebraérna frzyklad

| : Wy

500 kg blachy =z B@dzinnfpkspresewym tempie. Pedzi wigc pusty

samochéd na leb, na szyje¢, aby tylko zdazyé, bo inaczej moZe

stangé produkcja.
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¥ kazdym duzym miedcie dzialajg biura koordynacji tadunkéw
powrotnych. Nie narzekajq jednak na nadmiar zleceii. W takiej
sytuacji nie pomogg milicyjme i telewizyjne‘kontrole na drogach.

Nadmierne przewozy, puste przebiegi, chaotycznoéé przewozdw,
niepétrzebne ko;zta transportu - to sg wyniki niedomagail innych
dziedzin gospodarki. Wspommiane ma poczgtku - materialochlonno$é
i energochlonnoéé produkeji, nadmierna jej koncentracja, system
rozliczenl, a takZe nieliczenie si¢ z kosztami przewozdéw ¢ oto
glévne przyczyny schorzerh transportu. Zanim nie usunie sig¢ tych
zjawisk, Zadne nakazy administracyjne czy apele nie odniosg
pozadanego skutku. Rozpoczete $§ledztwo ujawniajgce nie tyle
objawy choroby transportu, co przyezyny, rokuje nadzieje, 2e
trafnie zostanie peatuwiéna diagnoza i zastosowana odpowiednia

terapia.



